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南京市江宁高新区中学 2018-2019 学年第一学期工作计划

一、指导思想

认真贯彻落实江宁区教育局暑期干部会议上“解放思想、对标找差，推

进江宁教育高质量发展”的精神，努力践行学校“让学校适应学生”的办学理

念，积极探索江宁高新区中学办学的新思路。

二、现状分析

江宁高新区中学位于江宁大学城，是一所新办学校，硬件设施一流，本学

期学校招收第一届七年级 136 名学生入学。学校学生主要是大学城内施教区的

小学毕业生，整体素质呈正态分布。

学校教师整体素质较高，工作有热情。25 名专任教师中有江苏省特级教师 2

名，南京市学科带头人 6名，南京市优秀青年教师 2名，南京市先进教研组长

两名，获硕士学位的教师 3名，区以上骨干教师 10 多名。主要学科均有骨干教

师引领教研教学。

三、工作目标

（一）初步确定学校的发展愿景（学校和学生的发展目标）。

（二）建构学校发展的理念体系和课程体系。

（三)形成学校基本的规章制度，出台绩效工资考核办法等。

（四）加强教师队伍建设，争做深受学生喜爱的好教师。

（五）做好学校建设工程和设施设备配置的扫尾工作，充分发挥学校设施

的基本功能。

（六）学生和家长的综合满意度达 85%以上

四、工作措施

（一）制订学校“三年发展”规划，为学校持续发展导航。

1.内容包括学校现状分析，学校发展目标，学生培养目标，办学理念，主

要工作措施，保障体系等。

2.开展学习与交流活动，搭建教师交流的平台，让教师畅谈心中理想的学

校，从而形成江宁高新区中学学校发展的目标和学生培养目标。注重开放办学

思路，在教师、学生、家长中开展我对江宁高新区中学校训、办学理念、办学

追求的大讨论，逐步形成共识，

可从下列方面进行研讨：

（1）校训：“从心所欲不逾矩”的内涵，师生达到校训要求的路径。

（2）办学理念：“让学校适应学生”的内涵。学校管理、教师教学、学校

服务等如何适应学生的发展。

（3）办学追求：如何实施“鱼”和“熊掌”兼得的教育？（“鱼”是指学

生的学习成绩，“熊掌”是指学生的综合素养）。
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“鱼”的内涵探讨、“熊掌”的内涵探讨、“鱼”和“熊掌”的关系研讨、

捕“鱼”方法与策略的研讨、获得“熊掌”的方法与策略的研讨。

3.成立学校三年发展规划起草小组。在广泛征求各方意见的基础上确立发

展规划文本。

4.邀请上级主管部门领导、学生、家长、社区代表和专家进行论证。

5.全体教职工会议审议通过

（二）注重建构与学校培养目标相匹配的课程体系，提升教育教学质量。

1.建构符合学校发展目标和学生培养目标要求的课程结构和体系，确立具

有学校个性的课程实施理念。

2.开展“以问题为导向的自主探究式课堂”的研究尝试，落实国家课程。

开齐开足国家课程，开展“以问题为导向的自主探究式课堂”的研究，课

堂注重以问题引领教学内容，以问题引发学生的思考，以问题引导学科素养的

落实。通过示范课、观摩课、研究课等校本研训形式，引导教师践行“问题导

向课堂”，将学科素养融入课堂教学，提升课堂教学的质量。

3.开发开设符合学生培养目标具有个性的校本课程。

加强校本课程方面的教育科学研究，本学期至少开设 5门校本课程。引导

教师结合自己特长、学生发展、学校发展目标等方面，着手开发多种校本课程，

形成各具特点的校本课程群，为下学期全面开设校本课程做准备。本学期至少

组织学生参观大学或高新企业一次，至少邀请大学教授或高新企业专家来校讲

学或组织开展活动一次。

（三）建设支撑学校核心理念的规章制度，为学校发展保驾护航。

以校训和办学理念为导向，以解放教师和保障教师基本的教育教学自由为

宗旨，以多劳多得和优劳优酬为基本原则，广泛征求教职工意见和建议，充分

酝酿、研讨学校教师行为规范制度、教职工奖惩制度、教职工绩效分配方案制

度、校园文化建设等基本规章制度。

（四）建设高素质的教师队伍，确保学校持续发展的动力。

教师是学校赖以生存发展的第一资源。本学期学校要构建教师发展的管理

制度、调动教师的发展自觉、全力助推教师发展，努力造就一支厚德笃行、教

艺精湛、开拓创新、结构合理、充满活力的高素养的教师队伍。

1.重心下移，强化领导务实作风。

作为一所新办学校，学校管理者要紧紧围绕学校发展大局，讲原则、重品

行、勇担当。行政领导要提升榜样力，转变工作作风，强化担当精神和教育情

怀，在师德表现、课堂教学、团队建设等方面带头做好表率。行政领导要提高

领导力，提高为师生服务的能力和水平，工作思路要清，争先意识要强，问题

清单要明，业绩效果要好。行政领导还要增强执行力，重心下移，靠前引领，

以讲认真的态度和钉子的精神抓落实，在工作落实的环节上、在管理的精致化

上、在追求工作的实效上狠下功夫。
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2.优化队伍，引领教师专业成长。

（1）加强师德、师风建设。建立师德考核制度，进一步明确师德要求。

开展家长、学生评教师等活动，引导教师做到依法治教、廉洁从教、文明施教。

要注重教师品格修炼和道德养成的引领，引领教师以德为先，以技见长，以学

博识，以爱致远。

（2）发挥名特优教师的示范、引领作用。加强学校 “名师”的引领示范

作用，完善考核方案，发挥名师带头作用和引领作用；积极招才引智，邀请南

京市、江宁区名师工作室到我校成立“名师工作室”工作站，发挥市、区名师

的作用，助推我校教师的成长。本学期，要扎实开展青年教师培养，成立青年

教师发展班，引导青年教师做好三年职业规划，组织教师基本功大赛，邀请名

师大家来校讲学，积极组织区级以上教育教学活动，创设机会让教师发展，助

推教师练好内功。

（3）以高水准的校本研修助推教师高品质的专业成长。立足学科特点挖

掘深度，力争让更多的教研组都拥有核心竞争力；全力构筑立体研修平台，力

求使校本教研产生更大的效益；加强校际交流，拓宽校本研修的平台和影响力。

尊重教师专长，营造教师主动发展、多元发展和特色发展的生态圈，生成各美

其美、美美与共的教师发展生态园。

（4）建设学习型组织，每人每月至少阅读一本经典或名著，每月举行一

次读书分享活动。

3.关爱教工，提升教职工的幸福指数。

学校鼓励全校教职工发扬主人翁意识，为学校发展献计献策，积极参与学

校的教育、教学管理等各项工作，不鼓励加班加点工作。营造求同存异，各美

其美，彼此欣赏的工作环境，定期开展“发现平凡背后的不平凡”的“夸夸我

的身边人”讲故事活动。逐步建设好教师健身房、羽毛球场、阅览室、乒乓球

室、咖啡屋、茶吧等，定期开展形式多样的文体活动，丰富教职工的精神文化

生活。尽力办好学校食堂，竭诚提供营养结构合理可口的饭菜，为教工解决一

日三餐的后顾之忧。努力提升教师幸福指数，增强教职工的归属感，让学校成

为教职工温馨的家。

（五）开展课题研究，提升学校办学品质

依据学校发展目标和培养目标，在广泛征求上级主管部门、师生、家长和

专家意见的基础上，初步确立好学校主课题的研究方案，做好申报省级课题的

准备工作。每位教师要积极申报区以上规划课题或个人课题，争取立项研究；

工作五年及五年以上教师每学年应在省级以上论文评比获一、二等奖或在市级

刊物发表一篇论文，其中获得区级以上优秀专业教师称号的老师每学年在省市

级以上刊物发表两篇论文。工作五年以下老师的论文每学年至少在区级论文评

比中获奖。

（六）加强学校文化建设，营造良好的育人氛围。
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1.积极配合相关部门做好学校建设工程的扫尾工作和竣工验收，继续配合

教育局相关科室做好教室、专用室、办公室、师生阅读室等场地设施设备添置

和配置工作，出台设施设备使用规范。

2.努力提升学校管理、教育教学的信息化水平。做好微课、晒课等信息技

术比赛方面的电脑技术指导。

3.对学校的景观、文化硬件设施、非正式学习空间等进行系统设计，分步

施工，努力使学校的一草一木有灵魂，有温度，有追求，有品位。

2018 年，是江宁高新区中学创办的第一年，我们对未来充满期待。让我们

以改革开放四十周年和学校创办为新的起点，在优先发展教育事业和中华民族

伟大复兴的浩荡洪流中，担负起教育的使命，迸发出豪情万丈的干劲，为办一

所现代化的人性融会贯通校园而共同努力。

五、具体工作安排

时间 主要工作内容

2018 年 8 月1. 全体教师学习与研讨学校发展愿景

2. 学生均衡分班

3. 学生体验校园

4. 学生新学期开学典礼暨第一次升旗仪式

5. 教师课务和其他教辅工作分工

6. 开学前各项保障工作

2018 年 9 月1. 庆祝教师节活动

2. 初步确定学校的发展愿景

3. 研讨学校发展的理念体系

4. 落实教研组、备课组活动

配齐装备好功能室

5. 市、区名师工作室驻校教研暨师徒结对活动

6. 落实数学、英语学科与兄弟学校备课组交流

7. 邀请区教科室专家来校指导教师教科研工作

8. 成立家长委员会、制作家校联系簿

9. 成立学生会

推普周系列活动

九月读书分享会

2018 年 10 月1. 国家课程校本化实施研讨

2. 以问题为导向的自主探究式课堂的实施研讨与反思

（我的课堂研讨）

3. 初步构建学校的校本课程体系

成立教师发展班
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4. 家校合作，教师家访月活动

5. 召开学生运动会

十月读书分享会

2018 年 11 月1. 初步形成学校各项规章制度

2. 讨论学校的绩效工资分配制度、教职工奖惩制度等

3. 组织期中考试与期中学生表彰活动

4. 做好成立党支部、工会和团支部的各项准备工作

5. 召开家长会

6. 学生读书汇报会

7. 南京市中语会暨草根语文群聚教研活动

8. 十一月读书分享会

2018 年 12 月1. 远足方山、迎接新年

2. 教职工迎新年活动

3. 学校教师课堂展示活动

4. 学生迎新年系列活动

5. 十二月读书分享会

6. 第一届学生艺术节

2019 年 1 月 1. 教师考试学科命题的研究

2. 学生学习方法交流会

3. 期末复习与考试

4. 班主任完成优秀学生评选和“成长足迹”的填写等

工作

5. 寒假作业等准备工作

6. 一月读书分享会


